H yvoyoiroyio tng opadag otn povaoda
Apylatpog Mocyovac A.

21 onuepvi mapovcioon Ba tpocmadnowm va oKloypapom v cuvtopia to BEpa ™G
yoyoloyiag ¢ opddag, OTmg avt mapovotdleTar oto mAaicto Tov ZTpatov. [log
oNradn to mepPdArov Tov oTpaToV, EMNPeAlel Kot AAANAETIOPA e TN YOYXOAOYIO TOL
OTOLOV KOl T®V OUAO®V TOV GVYKPOTOVVTOL EVTOG TOL.

To cVvouo T@V eVOTA®V SUVALE®V OTOTEAEL £V OPYOVIGUO TOL GLYKPOTEITAL Od
HIKPEG Ko LeyaAes opdoeg Kot yapaktnpiletatl and v wepapyio kot ) we@apyia.
Evto¢ tov emikpatodv ot kaBetec (1EpapyIkés) OYECELG EMKOWMVING OV EMPAALOLY
oca el Kot EeKABapES daKPIoELS KOl POLOVS GUUTEPIPOPAC.

ATOGTOAN TOL 1| EKTTAIOEVOT KO 1) LETOTPOT ATOU®Y EVIEAMG OL0POPETIKAOV HETOED
TOVG GE «IKOVOVG LANTES) ETOYLOVG VO TOAEUTGOVV Y10, T TATPIO0 TOVG.

H vroypemtikn évtaén oto o1patd Kabdg Kot 1 oAoéva o PEYAAN d1doToon HETOED
OTPOTIOTIKNG Kol TOAMTIKNG (NG, Onpiovpyel mTOAEG aAlayEC Ko avTiE0OTNTEG OTN
yoyoroykn (on tov otpatevoipov. Ot avTiEoOTNTEG AVTEG EKONAMVOVTOL GUYVE UE
SVOTPOGOPUOCTIKEG CLUUTEPLPOPES TTOV OPEIAOVTOL GE UEYAAO PEPOG OTIC 1OLUTEPES
SVVOUIKEG KO PALVOUEVO TOV OUAS®V TTOL GLYKPOTOVVTIOL GTO, TANIGLO TOL GTPATOV.

Amd 1o 2° Tloykdéopo ITOAepo wkor petd Siemiotddn o TepdoTiog pOAOG TMV
STPOCOTIK®OV GYECEDV OTN WKPN QUGIKT OUAd0 TOV HOYNTOV Kol 6T dlThpnon
NG WYLYIKNG TOL VYElNG Kot Tov MO0 Tov GTPATEVLOTOG,.

«To MBwd eivar 1 cuvémela, Ol TOV TOTPLOTIKOV WOOVIKOV 1] TOL UICOLSG TPOS TOV
ex0p0, AALAL TOV 1GYLPOV SUTPOCOTIKDOV GYEGEMV LE TOLG GLVIPOPOLS TNG Hayns. H
opdoa vt divel 6TO ATOHO EUMTIGTOCVVT, Bdppog Kol Kovpaylo va vropeivet T Piloun
£vtaon mov TPoKaAEl 0 Kivovvocy Stouffer, 1949.

OvoloTikd poOA0 oV eUEAVIon 1 Ol OLGTPOGOPUOCTIKMOV GLUTEPLPOPDOV 1|
ocvvalcOnuatov ailel o TpOTOC TOL GYETILETAL O GTPATEVGIIOG, TOGO WE TNV OUAdN
TOV GLVOOEAP®V TOV (0PLOVTIES KOt 1IGOTILES OYECELS), OGO KOt e TN O10ikNon 1| TNV
opdoa TV avOTEP®V TOL (KAOETEC 1] 1EpUPYIKES OYECELS).

Ye KOwoVIKO emimedo 1 opada TV GLVOIEAP®V  QoiveTol V' amoTEAEL TO
ONUOVTIKOTEPO TOPAYOVTIO OTNPIENG KoL KOANG TPOGOPUOYNS OTN OLAPKEL TNG
Onreiag.

H opdda amotedel pia aveaptntn ovtoOtnta, KATL LEYOADTEPO KO SLOPOPETIKO OO TO
dBpotopa TV HEADY NG, Kot EUPAVILEL O1APOPO YOPOUKTIPIGTIKA Kol QOLVOUEVO TOV
neprypdeovtor pe tov 6po «Opadikny Avvapikiy. £’ ovtd meprapfPdvovtal, 1M
oAANAEEGPTNON TOV HEADV, N KIVIITIKOTNTA, 1 EMKOWVOViK, KaOMG Kot 1 eEEMKTIKEG
eacelg g opadas. (F'emdpync,1986).0 opiopdg kol To YOPOKTNPICTIKA TOL
kaBopilovv v évvola TG Opdo0g PaivovTal GTIC OLUPAVELEC.

O otpatiég mg Opyaviopdg

[Ipiv cvveyicovpe givor oKOTILO VO TEPTYPAYOVLLE TO GTPOTO GLVOAMK(H MG KOWVOVIKO
0pYOaVIGUO, OTwG mePLYpdpeTol 6to cvyypovo Management. Ilpdkertar « yoo o



HEYOAN KOW®VIKY opada, Omov 1 tepapyion TS Myeciag Kot 1 dlpopoToincy TV
pOLmV €yovv tumomoinbel oe kabopiopéveg oelpéc Kot aSIOUATO, Ol KAVOVEG EXOVV
petatpamel o€ KOVOVICHOUG Kot ot péBodol gpyaciag Kol emiKovoviag eivot
kabopiopévecy Argyle, 1973.

Kd&Be opyaviopdc €xer oopn (tepapyio, porot, duvapkés oy£cels), OLUdIKOGILo Kot
opro. (exdexTiKn avTodloyn Kot ETKOVOVIO 0o Kot TPog T TEPPAALOV).

211 TEePINTOOoN UG 0 LTPOTOC OG OPYUVIGHOG OTOTEAET (L1l LELKTT 00U NE oTOV)Eld
VOYPEOTIKI] KOl KAVOVIOTIKNG (€0ghovTiKIG) dopr|c.

SOUQOVO LE 0L CUYKEKPLUEVT] TUTOAOYIOL Ol OPYOVIGHOl KATOTACCOVIOL GE TPEIS
Baotkovg THmovg doung, MG TPOG TN YPNOYLOTOIOVUEVT] €£0VGT0 KOt TO KIVITPOL TV
HEADV TOV, dNAodN:

1) Yroypeotiky dopn (@uhokéc, avouopeotipla, Govia) kot ompiletar ot
duvaun, v epapyio Kot 6To OO NG TOWVNC.

2) Qoeelpotikn dopn (Popnyavia) mov otnpiletor ot vOuLUN dVVOUT TG VAIKNG
KLPIOS avTapOPNC.

3) Kavovietikiy (g0grovrikn) oopn (IMoavemotyua, Noookoueio, Exikinoieg,
EfBghovtikoi opyaviopol) otnmpileton otnv iavotnta va EAkovtot ta noikd kivntpa
TOV HEADV Kol Vo ovTodesHEBOVTOL £0EAOVTIKG 0l TIC apyEG KAl TOVG GKOTOVC
TOV OPYOVIGHLOV.

Oa Aéyope 6TL 0 oTPaTdHS Kiveitor LETAED 000 AKPWV O EKKPEUES, AAAOTE TOUPVEL TNV
VIOYPEMTIKY TOV HOPPTN (€ KOpd TOAEHOV) Kot AALOTE oTNPILONIEVOS GTa KiviTpa
KOl TN « cLVEWNTN TTEapyio» TiPVEL TNV KAVOVIGTIKY] TOV LOPOT).

H dvvapikn g opddag otn povado

Metd ) ocOvroun, oAAd amoapaitntn oKwypdenon NG SUVOUIKNG TOV ZTPOTOD MG
OpYOVIGHOV, OMAOON ®G £€vo OAANAOOIOMAEKOUEVO KOU OAANAETOPOV — GUGTNUO
HIKPp®OV Kot peydAmv opddwv, Ba mepdoovpe o pia mo TPOKTIKY TPOCEYYIOT TNG
yuyoloyiag g opddag oto emimedo g povdados (Kévrpa Katatdéems, Movadeg
EKOTPOTELNG).

Agv vrdpyer apeiBoiio 6Tt ou cvvOnkeg ot Movadeg mpocopoldlovv oe peydio
Babuod pe tic ovvOnkeg g Meydang Opdoag. Otav opdodpe yio M. O. avaeepopedo
0€ CLYKEVIPMOGELS Gve TV 20 atdpmv mov ehdvouy Ta 500 1 1000.

Eivor onpoavtikd va meptypayoope, mmg ennpedletol Kot Tt QovOUEVE TopaTnpovVTOL
oe pwe Meyddn Opdda, omd v advénon tov peyébovg g, OomA. apkel va
eavtacHovpe Eva KEVTPO KaTaTdEemc N pio Lovada OTOV VITOSEXETOL TOVG «VEOLGY.

O1 Sciff & Glassman (1969) avagpépovv ta e€ng:

1)Yrapyet avEnpévn tomn yio Onpovpyio LTO-OUAdMVY LE O AKOUTTN EpapYio
2)A16Avon T®V CLVUGHNUATIK®OV OECUDV



3) Melwpévn emKovmVvio Kot OIKEOTNTO e TOVG GAAOVG, TAON Y10 GTEPEOTLTES KL
OMOGTAGLOTONUEVESG GYEGELS.

4) Mewwopévn duabeon yia coppetoxn - [oabntikn otdon

5) MeyaAbtepn aicOnon ameldng yio To dTopo.

6) Oco av&avouv To LEAN TG OHAdaG, TOGO HEYOADTEPT TACT] Y10 GUUUOPPMOOT).

Ao to avotépo Kotavoel kaveic mOco emnpedletal WYuXoAOYIKA O VEOGVAAEKTOG
Katd T petdfocn Tov amd v owoyévela ot MeydAn kot Eévn axoun Opddo g
Movadacg.

Yuy0duvaptkn TpocEyYLoT] YOPUKTNPLGTIKOV Quivopuévey g Meyding Opddog.

Ot M. O. depguvnniay amd to 20 ILIL og Bepamevting Kot epyactokd teporiovta
OTPATIOTIKA T U KOl TEPLYPAENKAY  €VOLLPEPOVTO OUHOSIKE  QOLVOUEVO, TTOV
ouvavToLpE KaONUEPIVE GTIC LOVADES.

O De Mare (1972) avagépet, 6t 10 mepifariov g M.O. Kivnromolel TpmTOYOVOLG
QULVTIKODG UNYXOVIGHOVG, O®G 1 o)ion Kot 1 TpoPoAr] e moAD peyolvtepo Paduod
Ao MO EKAETTUGUEVOLG UNYOVIGHOVS Onwc 1 petafifacn, To dtopo asOdavetor Ot
Bpioketon o€ kivovvo.

O1 M.O. Biodvovtar ¢ TPOUOKTIKES, TPOTOYOVEG, EMOETIKEG, LE TAGT VO TPOKAAODV
YUYOTIKEG EKONAMOELG KOl VO VTEPKAADTTOVY TN TALTOTNTO TOL oTOpHov. Xtn M.O.
elval n ovveidnon mov Ppioketor oe kivovvo 1 TO 1GOSVVALO TNG GLVEIONONG, TOL
elval  opybvoon Kou n emikovovia. ['a 1o veoovALekto mov avtpetonilel T M.O.
tov Kévtpov katata&emg to mpoPAnua eivar n EAAetyn AoyikOtTnTog. Xuyva Adyetal
«Exel mov otapatd n Aoy apyilel 0 oTPATOGH YO VO CUUTANPDOGOVY Ol TOALOL
QOVTAPOL «0 oTPOTOG eivan £val LeydAo oyoAeion.

Ta yepoxTnploTikd @oiwvopeve kot cuvalcOnuota mov Pudvoviol Katd Tn TPAOT
@aon g Katdtaéng oxetiCovra:

Me 10 y®po ko TNV aicOnon tov yaovg Oco pPeyaAdTEPOG KO CYOViG O XDPOG,

1660 peyaAvTepn N aicOnon tov ydovg.

Me dyyoc ko amelh] TOV 0piOv TNG TPOSOTIKNG TOVLTOTNTOS, AOY® TNG
oporopopeiac.

H opowopoppio copPdirer ot SvokoAio. O10popOTOINCNG TOV TPOSHOTIKMV
TOVTOTHTMOV KO KIVITOTOLEL TO (1yY0G TNG ATMAELNG TAVTOTNTOC,

ApovTiKol pnyoviopoi Kot Ttoivopouncn
H M.O. Aewtovpyel ®¢ Hio0 TOAVOPOUNTIKY] KOTACTOGN 7OV «YOYMOTIKOTOED

TaPOodIKd TO0 ATopo, avaykAlovtds To Vo YPNOUYLOTOLEL TPMOTOYOVOLS UNYAVIGHLOVG,
O™ M TPOPOAN, | TPOPANTIKNY TOwTOTOINGT, KOl 1] GYioN.



[TpoPoAr; TtV ovemBOUNTOV TAELP®OV TOL €OVTOL OTOVS GAAOVG ®G GHVOAO,
CLVOGONHOTO EMKEWWEVOD KIVOVVOD Kol HOVIUT OVOUOVH EMIBEONC OO TOVG GAAOVC.
AleOMpoto amoduvAImong Kot AT®AELNS YUYIKOV SOUVALE®DV.

H M.O. &yet ) tdon vo daipeiton og vro-opdades (maioi-véor, Adnvaiot- Enapyimteg)
TOV GLYVE OVTITOPATIOEVTOL 1) piot 6TV GAAN.

Anpovpyet  «Amodonopmaiovg tpdyovey (IlpoPAnuartikol, moapamtopatieg) Kot
YEVIKOTEPO EQEVPIOKEL YEYOVOTA TOL OMOGTOVV TN TPOGOYN Omd TN Topovsa
eunepia.

Anpovpyet  eEmtepucotg  exBpodc, MPOKEWEVOL V' AmOPVYEL TNV E0MTEPIKN
ovykpovon Kot vo dtatnpnoet v evotnta tG. [ToAhol S10tkntég oyYNUATICU®V
yvopiloviag avtég TG TACELS EKTOVAOVOLY OLTH TNV OPVNTIKY EVEPYELD, o€ OeTikég
EKOMADOELS, OTTMG Eva 0OANTIKO TPOTAOAN A HeTa&D TOV HOVAS®Y TOL GYNUATIGHOD.

Tadon yw Tevikevon, amhovotevon, eEicON-ONUOKPATIKOTOINGY KoL
OTEPEOTVTIC.

[Mwg avtidpd to dropo ota SVoKOAN aVTE GuvalsHn LT,

Koatagevyet ot yevikevon ko v amiodotevon npoocnabdovtog vo oyetiobel pe Eva
AmAOVGTEPO AVTIKEILEVO, OTIMG 0 AOY0G 1 0 Aoyaydg Tov.

H oyetun amocvpon ond T1g TPocOMIKEG OYEGELS Kol Ol GTEPEOTLTIEG elval oTtabepd
eowvopevo. Avtifopo o©TIG TAGES OVTEG 1 EUMIOTOCLVN OTIG OYXECELS WE TOVG
GLVOUNATKOVG Kol 1) €vTalT TOL GTIG ATLTEG VITOOUAOES TOV CLUTATPLOTAOV TOV.

e ovvOnKeg opddag vtapyel Evrovog o eOfog tov va gicat dapopeTikos. EE ov ko n
TAOT Y10 OLOIOHOPPIO Kol ONUOKPATIKOTOINOT).

H empov] Aoutdv TV OTPOT. KOVOVICU®MOV GTNV OHOWOHOPPio Kol TNV 160TNnTa
eKQpalel ™ yevikotepn amoitnon g opdoas g OA0 Kol GUUPAAAEL TN TOVTION LE
T GTPATIOTIKG OEOOUEVQL.

Avaykn ywo dopr] Kou epapyio

Evod oty apyn o mavikodg 01061ma Kot GTORATE TO LOaA0, 1 emBeTiKOTNTO Kot 0 Oupdg
OV AVOOVOVTOL EVAOVOLV Kol ONUIOVPYOVV TN SVVOUN Y10 OpYAVOGT, ETKOWVOVIO Kol
okéyn. Kivnronolovvton duvépelg kot auovee mov fonbodv omn cvvedntomoinomn Ko
EVOLVAL®ON TOV OPLOV KO TWV OVTOYDOV.

H emBetucomra, o Bupdc ko 1 potaimon onuovpyobv v avaykn yu Ooun Kot
tepapyio. I't avtd o otpatdg empével ot melapyio Ko TV Epapyic, 6ToOVG CoPeig
Kol 0rAOVG KOVOVIGUOUG,.

Yoyoroyikég kataotdoels Tov «Eyo» katd tqv évraén ko mpocappoyn oty
Movaoa

[Teprypdpovtor 3 eVOALAGGOUEVEG YUYOAOYIKES KOTAGTAGELS TOL PLOVEL O GTPATIOTNG
ot M.O. g povéoog
1) to dropo mpoomabdel vo Bpetl TOV E0VTO TOV EVIOAGCOUEVO GTNV OGO
2) 10 GTOUO-IENOG EOPALDVEL piaL GYEOT HE TNV oudda ¢ cuvoro. YrépPaon g
OTOLUKOTNTOG



3) 10 péhog-Gropo, O6mMOL 1M WBOTNTO TOL GTPUTIOTOV ETIKPATEL TOV OTOUIKOD
OLTOTPOCIOPIGLOD.

O poéiog TG Aok oemg

H opain e£€MEn 6Amv avTdVv TeV dlepyacidv oyetilovtal dueco e TG KaTevhHveels
™G O10iKNoNG Kol TV HOVIL®V GTEAEXDV OV GLYVE givar TpdTLTTO TPOG piunom 1
ATOTELOVV TTATPIKEG PLYOVPES.

H mpoomdéBela petddoong tng KOLATOUpOG Kol TNG OLA0cOoQiag TG HOVAdOG, T®V
OKOTIAV Kot TOV Kavovav, eEaptdtatl and avtovs. Ot Katadpopés, ta Tebopakiouéva
K.0. €YOUV OlOHOPPOGCEL PE T ¥pOVIo. TN OIKN TOLg (rhocoio kot mpaktiky. H
arodoyn g Pondd oty e&davikevon kol ™ TAOTION HE TOVG GKOTOVG KO TOUG
oTOYOVG TNG LOVASOG.

Ye TMEPAUOTO OV OPOPOVCHV TNV EMIOPACT TOL KOWOVIKOD KAMHOTOS 7OV
eykaf1dpveTal amd SAPOPETIKOVS TOTOVS APYNYING, PAVNKE OTL PE €vo oVTAPYIKO
apynyod, €xovue HEYOADTEPN TWOGOTNTA OMOSIOOUEVIC EPYOCING, TEPLGGOTEPN
eEdptnon ko n epyocio oTapatovse Otov amovciole.

Me éva ocoppetoyikd opynyo siyope pkpoOTEPN TOCOTNTA OTOOOOUEVNS EPYOCING,
LEYOADTEPO KIVNTPO KOl TKOVOTOINGT| TG OULASOC KOl GUVEYLGN TNG EPYOCING TAPE TNV
amovGio TOL apPyNYoV.

Ala TepapoTo £3€1E0V, TNV OMOTEAEGLOTIKOTITO TOV GUUUETOXIKOD apyNnyod otV
OAAOYY] OTAGE®MV TOV HEADV TNG OUAONS, OAAN 1 QVTOPYIKT] OULEON TV TTLO YP1IYoPT,
TLO OTOTEAEGLOTIKT] KO 71O TTOPAYWYIKT).

Koatavoet kaveic ™ onuacio mov €xel o Aowntig 6t SIHOPP®OT| TOL KAILATOS TNG
opdoag Kot yiati og enelyovses KataoTaoelg 1) 6Tov TOAELO VIOHETEITAL TO AVTAPYIKO
povtéLo dloiknomng. Xe kopd e1pnvng ot dVo awTEg oTdoelg Ba mpémel va viobeTovvTan
N va cuvtifevtol avdrloya pe To €pY0 N TN TPOSOTIKOTNTA TOL ALOIKNTY.

®aoeig ™ Opdoog

Yymuatiopoc (Forming)

Y0ykpovon (Storming)

Anoktmon Kovovev (Norming)

Exmipwon (Reforming)

X povada Ba Mrov Kamwg 0VoKoAO vo dlaKkpivovpe @acelg otnv eEEMEN NG
OHaOIKNG dtadikaciog, dedopuévon OTL givar amd T OONG TNG EVOG YOPOS GLVEXDV
OAAOYDV KOl Ol0LPOPOTOMGE®Y, OTOV 1 ETOUOTNG YL TNV EKTOKTY KOTAGTOON 1|
yeyovog etvar kavovag.

Ev 1to0t01¢ 0¢ mep1ddovg aAhayng TG OlOIKNOCEMS, €Vag EUMELPOC TOPOTNPNTIGS,

Umopel va S1aKpivel TIC PACELS TOL OVOPEPALE, TOGO GTNV OLAON TOV GTEAEY®V, OGO
K0l 6€ OAO TO TPOCMOTMIKO YEVIKOTEPQL.



2m kofnuepvny (oM TOV HOVAS®V LTAPYOLV TEPIOSOL UEYAAVTEPNS WYLYXOAOYIKNG
évtaong amd GALeC Wlaitepa 6 PACEIS OAAAYDV 1] KATH TIG LETOKIVIGELS - LETAOECELS
npooconikod. Kdabe onupoavtiky oddayn oe po opddo TPOKoAel ovOCTATOON Kot
cuvasOnuata yopdg OAIyng 1 Bvpov, Gyt pdévo oTovg «eoelGeEABOVTES), OAAG Kot
OTOVG TTOAOVG CTPATIDTES.

O otpatdg eumelpcd £xel Kablep®oel TIg Ppadiég OMALT) TOL GTN TEPIMTOOT TOV
peTafécE®mY, NG VIOJOYNG TOV «VEMV» KOl TOV OTOYUIPETIGUOD TMOV «TTUAIDVY,
ToipvoLuV €va YopakTpa BETIKNG EKTOVAOGNS TOV EVTOVOL GLVALGHNUATIKOV QOPTIon
TOV OLOKIVEITOL OTIG TEPLODOVS OVTEC.

H mepiodog TV aoKkNoe®V GLOQiyYeElL TIG OYEGES TG HOVAdOS, Ady® TG 24mpng
ouuBimong He GaEElg Kol GUYKEKPIUEVEG OPACTNPLOTNTEG TTOV ATOLTOVY OUASIKOTNTO
Kol cuvepyacial.

[Topd to 611 670 OTPATO deV LILAPYEL emionpa 1 Sidkpion TAALOG - VEOS, Ba Tovicovpe
OTL ovTéG o1 dvo vroouddeg dnuovpyovvtal avtopata. Ot dokacieg Tov Guyva
empPdilovv, ot upev otovg Ae ovvovalovtar pe T @don efepevvnong g
TPOCOTIKOTNTOG TOV VEMV KOl TOV Opldv TOLG, OOCTE Vo omokatactadel 1
eumotoovvn petabd tovg. O porog g doiknong elvar va apPAdverl Tig dopopéc
HETAED VTOOUAS®V KO VO EDOOMGEL T1 GLVEPYOTIO TOVC.

AGQopeC VTTOOUAdES «TPOPANUATIKOVY (Tapontopaties, Pondnrtikol k.a.) sivon
dvvatd va mailovy T0 pOAO TOL «UOVPOL TPOPRATOLY TPOKEWEVOL Vo dtatnpnOel 1
ocvvoyn TV vroloinwv. Ot mapepPfacelc tov AKTn, ToL YTPoD, N TOL YLYXOAHGYOL
elvatl duvato va 01evpHvovy To TEPBMPLO OVEKTIKOTNTOG TNG OpAd0C, avEdvovtag T
GLVOYN TNG OE MO OVGLUCTIKES Kot avOpmTIveS BAGELC.

Ext06¢ ™¢ otpatiotikng ekmaidevong to televtaio ¥pdvia, 0 oTPaTOS PaiveTol Vo
EUMAEKETOL, GE 10, YEVIKOTEPT TPOCTADEINL KOWMVIKNG Oy®wyng mov mpoomodel va
KOADYEL TIC advvauies kol to eAleipoto mov moapovsidcOnkav ot moAtikny Comn
(VapkoTIKd, S10TOpaYES CLUTEPLPOPAS, K.0.)

‘Etol @aiveron 6t  otpatiot. Onrteio €KkT0¢ TOV GAA®V omotelel pio drodkacio
OPILOVONG TN TPOSMOTIKOTNTOG KO TPOGAPUOYNG OTIG KOWMVIKEG VOPLLEC.

H dwodwacia wpipavone eivar avaioyn avtg mov Asrtovpyel otTic OepomevtiKég
Kowdttec. Loppova pe to Togyko (1984) otnpileton otnv evarlayn and To Aviiko
emimedo, Omov Aertovpyel ovvibwG o oTpATIOTNG otV apyn TS Onteiog TovL,
dedopévev Kol TV OVAIMK®V pOA®V Tov KoAeitor vo moilel 610 oTPATO MG
EKTEAECTIKO OPYOVO, GTO LVVOUNAKO EMIMEDO, OOV AEITOVPYEL LE TOVE CLVAIEAPOVG
tov ka1 T0 Evijliko, 6tav avarapfdver vrevBovvovg poAovg ¢ mohondg TAEOV Kot
EKTIOOEVEVOG OTPATIOTNG.

H evoiiayn kot 1o mépacpa omd to £va eninedo 61O GALO, POIVETOL VO IGYVPOTOLEL TIG
GUVVEG TOL OTOMOL Kol VO CUUPAALEL GE EVEMKTEG KOl ONUIOVPYIKES oTACELS (NG
(.. BEOHOC TNG AL TOSOTKNONG OTIG CTPATIOTIKES GYOAES).

Oo mpémer téA0G Vo TOViGoupE OTL 0 CLUPOMGUOG TOL EMIKPOTEL GTO OTPATO,
(xoupeTiopol, OKPITIKA, OVOQOPES, EMBEWPNOELS, OOKNOELS TULKVING TAEEWG)
Aertovpyohv pe Eva GLUTEPLPOPIKO TPOTO (EEAPTNUEVE OVTOVOKAACTIKA) EKIAONONG
TOV OeE0TNTOV TOV  AmOTOVVTOL, OAAG Olvel v evkoupio emiong yio KOweg
OpacTNPOTNTEG KOl EVNUEPOOTN OAMV TMOV TANPOPOPLOV 7OV JSLOKIVOOVTOL OTY|



Hovada, TPodyovtag £TGL TNV OUOSIKT) GUVOYN Kol TNV emkowvavio g opdadas. To
dtopo evOOPAAAEL KOl TLUTTOTOLEL TIG GUUTEPIPOPES, dPACTNPLOTNTES Kol KaBnKovIa
mov TPEMEL v yvopilel, HE OMOTEAEGHO OE KOTOOTAGES WYUYOAOYIKNG Tieong va
AerTovpyEl QVTOUATO KO LY OVIKAL.

Onwg sivol katovvonto, 1 duvopukn g kibe opudoag epmepiéyel dNUIOVPYIKEG Kot
KATAGTPOPIKEG SLVAUELS TOV OTN TEPIMTMON TOV GTPATOV, AVAIEIKVHOVTOL KUPIMG
a6 tov Tpomo droiknong . Elvar mpogavég mhéov, 6Tt 01 GTPOTIOTIKOL KOVOVIGHOT
Aertovpyiog tv povadwv (tepapyic, opotopopeia, dtdtaén oe Adyovg, Oworpieg,
OHAdeS K.AT.) dev Soapopddnkay Tuyaic 0AAL amoTEAOVV OmOGTAYLOTH EUTELPIOC
ETOV TOL TPOGTOOOLV Vo TPOAGPOLY T CPVNTIKE POIVOUEVO TNG SUVOIKNAG TOV
opdodwv kot va emm@eAnBel Kat va evieydoel T BETIKA TNG OPAKTNPIGTIKA.

H epapyucn ddtaén e povadog kot 1 Staipeon g o€ KPITEPES VIO LOVAIES OTTOV
npoictoTon TavIo £voc Pabpoedpog, peimvel TV évtacn Kot T0 oTpEG TG UEYOANG
OLLASOC TOV GTPATOTESOV KoL TNV EU0dilel va yivel TAn0og 1 OYA0G.

Oa PUTOPOLGALE VO OVOPEPOVUE TOAAOVG aKOUT OETIKOVG OHOSIKOVS UNYAVIGHOVG
mov Ponbovv pio povado vo AEITOLPYNGEL OMOTEAEGUATIKA TOGO Yo TV 1010 ®C
oVUVOAD, 0G0 Kot Yo To péEAN ™G Eeymprotd. Ot unyavicpol avtoi oyetiovion pe o)
KOwoviky  amodoynn  PB)  aAtpovioud  y)  aicBnom  OKOVUEVIKOTNTOG
0)O10VVONTIKOTTOINGN-KATAVOT|OT] TV OYXEGEMV €) KOTOVVONGCN Kol EAEYXOG NG
TOPOYUOTIKOTNTOG KOl TOV €0DTOV GT) KOWMOVIKOTOINOT HECH TNG GAANAETIOPOONC
KOl TNG TopaKoAovOnong twv GAA®V - SlompocTIKy UdONoN, 1) LTOGTNPIKTIKESG
STPOGMOTIKES GYEGEIS GUVEKTIKOTNTO Kol OAANAEYYDT TG OLADOC.

H entyvoon Aowdv g opadikng duvapikng apopd kébe otédexog kot doitepa T0
VYELOVOUKO TPOGMTIKO OV OXETILETOL e TNV YLYIKT VYElR, BoTE Vo Tpoomadel amd
) 001 Tov va cupPdAel 6e AVTO TOV GTO GTPOTO OVOUALOVUE «ITVEDLLO LLOVADOC.



